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Von Erfahrung
profitieren

Der demographische Wandel
hat  Schleswig-Holstein  er-
reicht. Die Wirtschaft im Land
steht vor der Herausforderung,
die gravierenden Auswirkun-
gen der Altersentwicklung zu
bewiltigen. Doch wie stark sind
die Unternchmen bereits be-
troffen? Wo besteht der gréfite
Handlungsbedarf? Und welche
Mafinahmen ergreifen die Be-
triebe, um die Situation best-
moglich zu meistern? Eine Um-
frage des Unternehmensver-
bandes Kiel, an der sich rund 15
Prozent der tiber 250 Mitglieds-
betriebe beteiligt haben, gibt
ein Stimmungsbild. Besondere
Sorge, das zeigen die Umfrage-
ergebnisse, bereitet den Kieler
Unternehmen der Fachkrifte-
mangel. Schon heute betreiben
61 Prozent der Umfrageteilneh-
mer in ihren Unternehmen eine
demographische Personalpoli-
tik, 13 Prozent haben Pline in
diese Richtung. ,Indem iltere
und somit sehr erfahrene Mit-
arbeiter die jungen Nachwuchs-
krifte anleiten und einarbeiten,
kénnen Kompetenzen an die
kommende Generation weiter-
gegeben werden. Die jungen
Fachkrifte profitieren auf diese
Weise vom Erfahrungsschatz
der alten Hasen und das Wissen
verbleibt im Unternehmen®, er-
lautert Ulrich Jacobi, Vorsitzen-
der des Unternehmensverban-
des Kiel. ch

Werben um
I'T-Profis

Als eine der ersten Agenturen
Deutschlands wirbt das Ham-
burg-Berliner =~ Unternehmen
spot-media aufgrund des IT-
Fachkriftemangels gezielt um
auslindische IT-Profis. ,Es gibt
derzeit einfach zu wenige IT-
Fachkrifte auf Arbeitssuche,
um den Bedarf zu decken. Da-
her werden wir jetzt aktiv®, so
Patric Ayoub, Vorstandsvorsit-
zender der spot-media AG und
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s konnten mehr kommen*

Zeitarbeit
Unternehmen dieser
Branche
erwirtschaften 15
Prozent des deutschen
Wirtschaftswachstums

Von Peter Haas

r hat recht behalten,
wieder einmal: ,Es
werden nach Beginn
der Arbeitnehmer-
freiziigigkeit fiir Osteuropaer
nicht massenhaft Jobsuchende
nach Deutschland stromen,
ganz im Gegenteil: Um unseren
dramatisch ansteigenden Fach-
kriftemangel  auszugleichen,
miissten viel mehr kommen.“

Olaf Richter beschreibt die
Lage mit offenen Worten, wie es
seine Art ist. Der norddeutsch-
niichterne Unternehmer weiR,
wovon er spricht. Seit zwdlf
Jahren leitet er gemeinsam mit
seiner Frau Friederike ,,Richter-
Personalservice” mit Niederlas-
sungen in Hamburg und Kiel.
In dieser Zeit hat der 52-Jahrige
das Auf und Ab des Arbeits-
markts genau studiert. Dass
sich die Lage gerade grundsitz-
lich verindert, ist ihm nicht erst
vor dem vergangenen 1. Mai
mit der Freiztigigkeitsregelung
fiir Biirger aus acht Staaten Ost-
und Mitteleuropas (Polen, Est-
land, Litauen, Lettland, Slowa-
kei, Slowenien, Tschechien und
Ungarn) aufgefallen: ,Be-
stimmte Fachkrifte etwa fiir die
Metallverarbeitung oder im
Gesundheitsbereich suchen wir
schon linger hiinderingend. Ich
zahle einer Reihe meiner tiber
100 festangestellten Mitarbeiter
jetzt schon teilweise mehr, als
die Festangestellten in den Fir-
men erhalten, die unsere Kun-
den sind.”

Was den gebiirtigen Bad Ol-
desloer, der nach seinem Be-
triebswirtschaftsstudium  bei
Karstadt den Einzelhandel von

Ein Unternehmer mit Riickgrat; Olaf Richter.

der Pike auf kennen lernte, be-
sonders stort: ,Die Gewerk-
schaften tun immer noch so, als
ob wir Zeitarbeitsunternehmer
alle Raubritter wiren, die fiir
prekire  Arbeitsverhiltnisse
und Lohndumping verant-
wortlich sind. Dabei stimmt das
nicht: Seit Jahren schlieffen wir
Tarifvertrage mit den Gewerk-
schaften iiber unsere Verbian-
de, sagt Richter, der selbst vor
wenigen Jahren dem Interes-
senverband Deutscher Zeitar-
beitsunternehmen (IGZ) vor-
safy. Ein paar schwarze Schafe
schmilerten die politisch mo-

ralisch vertretbare Bilanz der
Branche nicht.

Die Zahlen der Zeitarbeits-
branche geben ihm recht: Die
bundesweit 900.000, in Ham-
burg und Schleswig-Holstein
etwa 60.000 Beschiftigten, er-
wirtschaften 15 Prozent des
Wirtschaftswachstums in
Deutschland. 14 Prozent der
Zeitarbeiter werden im Schnitt
von den Unternehmen, an die
sie ,ausgelichen “ sind, iiber-
nommen, gut drei Viertel unter
ihnen wire ohne den Einstieg
durch die Zeitarbeit der Wech-
sel in Stammbelegschaften

Haas

nicht gegliickt.

»Wir haben eine grofle Fluk-
tuation unter unseren Mitar-
beitern und das ist auch gut so
bestitigt Richter die Fakten.
Der iiberdurchschnittlich star-
ke Anteil der Zeitarbeiter am
Aufschwung nach der Finanz-
krise ist aus seiner Sicht ein Be-
weis fiir den wirtschaftspoliti-
schen Nutzen der Sparte: ,,Oh-
ne unsere Flexibilitit hitten
viele Firmen ihre Produktion
nicht so schnell wieder hoch-
fahren koénnen.“ Dass die Ge-
werkschaften diese Existenzbe-
rechtigung seines Metiers nicht

anerkennen und stattdessen
durch ,,Equal-Pay-“ und Min-
destlohn-Forderungen die Axt
an das Geschiftsmodell Zeitar-
beitlegen, hat aus Richters Sicht
einen einfachen Grund: ,Der
Organisationsgrad der Gewerk-
schaften unter unseren Mitar-
beitern ist gleich Null, das 4r-
gert die Funktionire natiirlich
furchtbar.“

Olaf Richter traut sich, sol-
che messerscharfen Analysen
auszusprechen, anders als man-
che Mitbewerber. Diese Gerad-
linigkeit, gepaart mit einem ge-
lebten  Verantwortungsgefiihl
fiir seine Angestellten, hat ihm
geschiftlichen Erfolg einge-
bracht: Von Coca Cola bis zur
Hamburger Sparkasse, von Ca-
terpillar bis zum UKE reicht die
lange Liste seiner Kunden. Mit
2,5 Millionen Euro Jahresum-
satz gehort er zu den gut eta-
blierten mittleren Groflen un-
ter den rund 400 Hamburger
Zeitarbeitsunternehmern,

Die Zukunft der Branche
sieht Richter trotzdem nicht
ohne Sorge: ,Die Politik gibt
den grundlosen Reglementie-
rungswiinschen der Gewerk-
schaften gegeniiber der Zeitar-
beit immer mehr nach, selbst
die FDP fingt an zu wackeln.
Stattdessen sollte man sich in
Berlin lieber iiberlegen, wie wir
mehr qualifizierte Fachkrifte
aus dem Ausland nach
Deutschland holen, sagt Rich-
ter. Das Institut der deutschen
Wirtschaft (IW) in Koln hat ge-
rade geschitzt, dass bis 2020
rund 1,2 Millionen Menschen
aus Osteuropa nach Deutsch-
land zuwandern wiirden — aber
selbst diese Zahl diirfte den stei-
genden Fachkriftemangel bis
dahin kaum ausgleichen. Olaf
Richter sieht diese Langfrist-
Perspektive mit Holsteiner Ge-
lassenheit: Der passionierte
Segler hat sich vorgenommen,
spitestens dann mehr Zeit auf
seinem schonen Boot zu ver-
bringen.




